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CURRICULUM VITAE 

Persoonlijke gegevens 

Naam   H.M.M. (Jet) Gudden 
Adres   Maximilian-Kolbe-Strasse 40 
Woonplaats  47559 Kranenburg, Duitsland 
Telefoon  +31 (0)6 - 52 40 89 45 
E-mail  info@jetgudden.nl 
Nationaliteit  Nederlandse 
Geboortedatum 10 februari 1960 

Werkervaring 

Jet Gudden Pedagogisch Advies – training, coaching, consult 
(eigen bedrijf) 
2007 – heden 

Opdrachten: 
• Individuele coachingstrajecten van locatie-leidinggevenden en docenten in het 

VMBO- en voortgezet onderwijs 
• Ontwikkelen van en het vormgeven aan een pedagogisch leef- en leerklimaat 

binnen een zorgschool 
• Ontwikkelen van en vormgeven aan de gewenste omgangsvorm tussen docenten en 

zorg- (risico)leerlingen 
• Geven van trainingen aan docenten op het gebied van communicatie met 

risicoleerlingen met probleemgedrag 
• ‘Coaching on the job’ bij docenten in de omgang met leerlingen met 

probleemgedrag 
• Samenwerkingsanalyses binnen onderwijssecties en onderwijsondersteunend 

personeel 
• Ontwikkelen en implementeren van pedagogisch klimaat en handelen in Albanese 

jeugdgevangenissen 

Opdrachtgevers: 
• De Onderwijsspecialisten, Arnhem 
• Scholengroep Over- en Midden-Betuwe, Huissen/Elst/Bemmel/Zetten 
• Mondial College, Nijmegen 
• Maaswaal College, Wijchen 
• Netherlands Helsinki Committee / Ministerie van Justitie 
• Carolus Borromeus College, Helmond 
• SBO De Windroos, Veenendaal 
• Stichting Moria, Nijmegen 
• Stichting 180, Den Dolder 
• Elzendaal College, Boxmeer/Gennep 
• Flex College, Nijmegen 
• VAVO, Nijmegen 

mailto:info@jetgudden.nl?subject=
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Ministerie van Justitie, Justitiële Jeugdinrichting De Hunnerberg in Nijmegen 
(delinquente jongeren van 12 tot 23 jaar) 
april 2006 – heden  Trainer Work-Wise  
april 2006 – maart 2010  Hoofd Projecten 
januari 2004 – april 2006 Projectleider 
juni 1999 – januari 2004  Hoofd Pedagogisch Beleid 

Verantwoordelijkheden van Trainer Work-Wise: 
• Training geven in het H-model en motivatiemonitor, Individueel TrajectBegeleider 

leergang in samenwerking met Saxion Hogeschool Deventer 
• Ontwikkelen en training geven Motivational Interviewing in binnen- en buitenland  
• Begeleiden module Persoonlijk Professioneel Handelen, ITB leergang 

Verantwoordelijkheden van Hoofd Projecten: 
• Opzetten, begeleiden en sturen van zorginhoudelijke projecten 
• Herkennen van nieuwe ontwikkelingen op het gebied van zorginhoudelijke innovatie 

en kwaliteitsverbetering, en deze vertalen naar het instellingsbeleid in 
samenwerking met ketenpartners 

• Leiding geven aan en coachen van projectleiders 

Verantwoordelijkheden van Projectleider: 
• Maken en uitvoeren van een plan van aanpak a.g.v. de reorganisatie van de 

overgang van behandelinrichting naar Multi Functionele Opvangorganisatie 
• Ontwikkelen van en uitvoering geven aan het competentiemanagement 
• Ontwikkelen van een landelijk programma (jonge) veelplegers in het kader van 

Work-Wise Nederland 
• Ontwikkelen van de pilot ‘Meerpersoons Kamergebruik’ 
• Extra taak: voorzitten Plaatsing Advies Commissie, Penitiaire Inrichting Arnhem 

t.b.v. reorganisatie (ontslag van 70 medewerkers) 

Verantwoordelijkheden van Hoofd Pedagogisch Beleid: 
• Eindverantwoordelijk zijn voor het pedagogisch klimaat 
• Initieren en implementeren beleid 
• Leiding geven (op een coachende wijze) aan teamleiders, gedragsdeskundigen, 

individueel trajectbegeleiders en vrijetijdsmedewerkers 
• Uitvoering geven aan de behandelplannen van jongeren 
• Budgetverantwoordelijk zijn voor middelen en personeel 

Groot Emaus, behandelinstelling voor problematische jongeren met een licht 
verstandelijk handicap in Ermelo 
oktober 1995 – juni 1999  Afdelingsmanager 

Verantwoordelijkheden: 
• Leiding geven aan groepsleiding (20 fte) 
• Integraal verantwoordelijk zijn op het gebied van behandeling, financiën, capaciteit, 

personeelsbeleid en beheer gebouwen 
• Interim crisismanagement op andere afdelingen 
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Psychiatrische Centrum ‘Zon & Schild’ in Amersfoort (tegenwoordig Symfora), 
kinder- en jeugdpsychiatrie ‘Fornhese’ 
juni 1985 – oktober 1995 Groepsleidster in de acute/crisisafdeling voor observatie en  
     diagnostiek 

Verantwoordelijkheden: 
• Begeleiden van de dagelijkse gang van zaken op de leefgroep  
• Begeleiden en observeert van probleemgedrag van de opgenomen jongeren 
• Vertalen probleemgedrag naar mogelijke ziektebeelden 
• Onderhouden van individuele contacten met jongeren, gericht op diagnostiek en 

advisering behandeling 
• Onderhouden van oudercontacten t.a.v. het geven van pedagogische adviezen aan 

ouders en kind 
• Waarnemen van leidinggevende taken bij afwezigheid van leidinggevende 

Kinderdorp Neerbosch, Lindenhout Stichtingen in Nijmegen, vakinternaat voor 
zeer moeilijk opvoedbare kinderen 
mei 1983 – juni 1985  Groepsleidster in een open jongerengroep (12 t/m 16 jaar) 

Verantwoordelijkheden: 
• Begeleiden van de dagelijkse gang van zaken op de leefgroep 
• Begeleiden van en leiding geven aan problematische jongeren 
• Onderhouden van individuele contacten met jongeren 
• Verzorging van de individuele verslaglegging ter voorbereiding op 

voortgangsbespreking van de jongere 
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Opleidingen 

• Voortgezette Opleiding: Organisatie, Beleid en Management  diploma 1991 
• HBO Jeugdwelzijnswerk        diploma 1982 
• HAVO           diploma 1978 

Cursussen / trainingen 

• Psychopathologie voor kinderen en jeugdigen (RINO) 
• Middle Management en Leidinggeven (RINO) 
• Mensen in communicatie (interne cursus Symfora) 
• Omgaan met agressief gedrag (interne cursus Symfora) 
• Management voor non-profit organisaties (ISW) 
• Competentiemanagement (interne cursus Groot Emaus / Pedologisch Instituut, 

Dienst Justitiële Inrichtingen) 
• Presentatie (interne cursus Groot Emaus) 
• Eerste opvang trauma door leidinggevenden (Nederlands Instituut voor Psycho 

Trauma) 
• Deelnemer aan intervisie bijeenkomsten 
• Projectmanagement 

Hobbies / vrije tijd 

• Mountain-biking / wandelen 
• Kamperen 
• Tuinieren 
• Films bezoeken


